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L’Unione europea fornisce assistenza alle piccole e medie imprese (PMI) degli
Stati membri e spesso anche dei paesi candidati alladesione. Questa assistenza
assume forme diverse quali sovvenzioni, prestiti ed in alcuni casi garanzie. |l
sostegno viene fornito direttamente oppure tramite i fondi strutturali dell’Unione
europea che sono gestiti a livello nazionale. Le PMI possono anche usufruire di una
serie di misure d’assistenza non finanziaria sotto forma di programmi e servizi di
supporto loro destinati.

Questa guida mira a presentare i programmi europei a disposizione delle PMI e
contiene brevi informazioni nonché l'indicazione dei principali siti Web per ogni
programma. Si noti che la guida non & esauriente.

| programmi di sostegno sono stati divisi nelle seguenti quattro categorie:

1. Possibilita di finanziamento direttamente aperte alle PMI

Questi finanziamenti sono per lo piu tematici e si prefiggono obiettivi specifici:
ambiente, attivita di ricerca, istruzione. Essi sono ideati e realizzati da diversi servizi
della Commissione europea. Le PMI possono presentare direttamente domanda per
questi programmi, di norma a condizione di presentare progetti sostenibili,
transnazionali e che apportino un valore aggiunto significativo.

Il sostegno dell’Unione europea consiste in sovvenzioni che generalmente coprono il
50% dei costi di un progetto.

2. Fondi strutturali

| fondi europei di sviluppo regionale costituiscono una tra le piu importanti fonti di
finanziamento per le PMI per mezzo di differenti programmi tematici ed iniziative
comunitarie attuati a livello regionale. | beneficiari dei fondi strutturali ricevono un
contributo diretto al finanziamento dei loro progetti.

Si noti che la gestione dei programmi e la selezione dei progetti avvengono a livello
nazionale e/o regionale.

3. Strumenti finanziari

La maggior parte di questi strumenti sono disponibili solo indirettamente, tramite gl
intermediari finanziari nazionali. Per mezzo del programma pluriennale 2001-2005 la
Commissione rende disponibili pit di 320 milioni di €. Gli strumenti finanziari sono
gestiti dal Fondo europeo per gli investimenti.

4. Altri tipi di sostegno

Questi consistono generalmente in iniziative d’assistenza non finanziaria,
principalmente nel campo dell’internazionalizzazione.

Maggiori informazioni Importante!



1. Possibilita di finanziamento direttamente
aperte alle PMI

Ambiente ed energia

e LIFE Il - Ambiente

LIFE Ill, lo strumento finanziario per 'ambiente, &€ uno tra gli strumenti principali della
politica ambientale dell’Unione europea:

- l'obiettivo specifico di LIFE-Ambiente & contribuire allo sviluppo di tecniche e di
metodi innovativi ed integrati, oltre che al futuro sviluppo della politica comunitaria
in materia ambientale;

- le proposte di progetto possono essere presentate da tutti i soggetti giuridici
stabiliti negli Stati membri e la partecipazione delle PMI & particolarmente
incoraggiata;

- le proposte vanno presentate da un singolo richiedente, ma possono prevedere
la collaborazione di altri partecipanti nell’ambito di un apposito partenariato.

http://europa.eu.int/comm/life/home.htm

Per altre fonti di finanziamento connesse all’ambiente consultare le pagine Web della
Direzione generale Ambiente:

http://europa.eu.int/comm/environment/funding/intro_en.htm

e Energia intelligente per ’Europa (2003-2006)
Si tratta del nuovo programma pluriennale per iniziative nel campo dell’energia, che:

- fornisce un sostegno finanziario ad iniziative a livello locale, regionale e nazionale
nel campo delle fonti rinnovabili d’energia, dell’efficienza energetica e degli
aspetti energetici dei trasporti;

- rafforza quanto fatto nel campo delle fonti rinnovabili di energia (ALTENER) e
dell'uso efficiente dell’energia (SAVE); aggiorna le attivita internazionali esistenti
(COOPENER) ed introduce un nuovo settore d’azione, I'energia nel campo dei
trasporti (STEER).

http://europa.eu.int/comm/energy/intelligent/index en.html

Per maggiori informazioni circa la politica energetica europea consultare il sito Web
della Direzione generale Energia e Trasporti:

http://europa.eu.int/comm/energy/index en.html
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Innovazione ed attivita di ricerca

Il sesto programma quadro di ricerca e sviluppo tecnologico (2002-
2006)

Il nuovo programma quadro mira ad assegnare piu del 15% dei fondi
complessivamente disponibili ad iniziative volte a sostenere le attivita di ricerca e
'innovazione nelle PMI (2,2 miliardi di €).

Nellambito del sesto programma quadro le PMI potranno partecipare alle sette
nuove priorita tematiche (mediante le "reti d’eccellenza” ed i "progetti integrati") e
beneficeranno altresi di una serie di provvedimenti speciali miranti a promuovere
la loro partecipazione (iniziative speciali di formazione, valutazione su misura,
inviti a presentare proposte indirizzati specialmente alle PMI).

Help-Desk per le PMI della Direzione generale Ricerca: research-sme@cec.eu.int

http://europa.eu.int/comm/research/fp6/index en.html

EUREKA - Una rete per le attivita di ricerca e sviluppo orientate al
mercato

Eureka € una rete paneuropea per organizzazioni industriali che svolgono attivita
di R&S orientate al mercato. Grazie alla collaborazione internazionale tale
iniziativa sostiene la competitivita delle imprese europee creando collegamenti e
reti d’'innovazione in 34 paesi: http://www.eureka.be

La pagina intitolata "Finanziare il vostro progetto" (Financing your project)
fornisce informazioni sulle possibilita di finanziamento a livello nazionale e
contiene un elenco  dei coordinatori nazionali dei progetti:
http://www.eureka.be/ifs/files/ifs/jsp-bin/eurekal/ifs/jsps/publicFinancing.jsp

e-Content (2002-2005)

e-Content € un programma pluriennale posto in essere per incoraggiare lo sviluppo
dei contenuti digitali europei nelle reti globali e promuovere la diversita linguistica
nella societa dell’informazione:

il programma e-Content sostiene un aumento della disponibilita, dell'uso e della
distribuzione dei contenuti digitali europei, ed in particolar modo dei progetti
innovativi e sostenibili sotto il profilo economico e finanziario che comportino
collaborazioni multinazionali ed intersettoriali;

100 milioni di € sono disponibili nell’ambito di tre linee d’intervento (valorizzazione
delle informazioni del settore pubblico, incremento della produzione di contenuti,
sviluppo del mercato dei contenuti digitali);

programma di lavoro: un invito a presentare proposte al’anno ed una procedura
continua, aperta sino a meta 2004.

http://www.cordis.lu/econtent/

Per informazioni su altri programmi ed iniziative che contribuiscono allo sviluppo
della societa dell’informazione consultare il sito Web della Direzione generale
Societa dell’'informazione:

http://europa.eu.int/information society/programmes/index en.htm
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CORDIS (Servizio comunitario d’informazione in materia di ricerca e sviluppo)

Questo portale Web, destinato a chi si occupa d’innovazione in Europa, propone
circa 30000 pagine Web riguardanti tutti gli aspetti della politica perseguita
dall’'Unione europea in tema di attivita di ricerca e d’innovazione (www.cordis.lu). Si
segnalano in particolare:

- Financing Innovation: il sito sulle possibilita di finanziamento nell’ambito del
programma della Commissione europea a favore dell'innovazione e delle PMI.
http://www.cordis.lu/finance/src/schemes.htm

- SME Tech Web: il sito per le PMI ad indirizzo tecnologico, con particolare
riguardo a quelle che desiderano innovare ed internazionalizzarsi.
http://sme.cordis.lu/home/index.cfm

Sul sito Web CORDIS ¢é disponibile un elenco dei punti nazionali di contatto per
le PMI nel contesto del quinto programma quadro. La Commissione europea
sostiene attualmente la costituzione di una nuova rete di tali punti per il sesto
programma quadro, destinata a fornire informazioni pratiche, assistenza e
formazione a potenziali partecipanti e contraenti.
http://www.cordis.lu/fp5/src/ncps.htm

La rete degli Innovation Relay Centre (IRC)

- Si tratta di una rete di centri situati nel’Unione europea ed al di fuori di essa, che
forniscono assistenza sul piano locale nell'intento di promuovere le collaborazioni
in ambito tecnologico e il trasferimento di tecnologie.

- | centri, per lo piu ospitati da organizzazioni pubbliche, forniscono un servizio di
sostegno all'innovazione agevolando e promuovendo il trasferimento di
tecnologie innovative tra le PMI europee.

- Larete & composta da 68 centri e da 220 uffici regionali, situati in 31 paesi.

- Per trovare il vostro punto locale di contatto con la rete consultare il sito:
http://irc.cordis.lu/whoswho/home.cfm

Istruzione e formazione

o SOCRATES

Il programma d’azione della Comunita europea nel campo dell’istruzione (2000-
2006) contempla la possibilita per le PMI di partecipare ad alcune iniziative
nell’ambito delle seguenti azioni SOCRATES:

COMENIUS: cooperazione europea nel campo dell’istruzione scolastica (iniziative 2
e 3);

ERASMUS: programma europeo nel campo dell’istruzione superiore (iniziativa 3);

GRUNDTVIG: istruzione degli adulti ed altri percorsi educativi (iniziativa 1);
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LINGUA: promozione dell'insegnamento e dell’apprendimento delle lingue;

MINERVA: cooperazione europea nel campo delle tecnologie dell’informazione e
della comunicazione (TIC) nonché dell’apprendimento aperto ed a distanza nel
settore dell’istruzione.

http://europa.eu.int/comm/education/socrates.html

e LEONARDO DA VINCI

I programma LEONARDO DA VINCI mira a promuovere un’Europa delle
conoscenze ed a consolidare uno spazio europeo di cooperazione nel settore della
formazione:

- il programma sostiene iniziative innovative transnazionali volte a stimolare le
conoscenze, le capacita e le abilita necessarie ad una integrazione completa
nella vita lavorativa e al pieno esercizio della cittadinanza;

- le proposte possono venir presentate da imprese private o pubbliche, ed in
particolare da PMI ed imprese artigianali, oltre che da imprese che operano nel
settore della formazione professionale:
http://europa.eu.int/comm/education/leonardo_en.html

- inviti a presentare proposte 2003/2004:
http://europa.eu.int/comm/education/leonardo/leonardo2 en.html

La pagina "Programmi di finanziamento" sul sito Web della Direzione generale
Istruzione e cultura fornisce una panoramica di tutti gli attuali inviti a presentare
proposte:

http://europa.eu.int/comm/education/programmes_en.html

Salute e sicurezza

L’Agenzia europea per la sicurezza e la salute sul lavoro sostiene iniziative volte ad
aiutare le PMI a migliorare i livelli di salute e sicurezza sul lavoro:
http://agency.osha.eu.int/

2 . Fondi strutturali

| fondi strutturali sono stati ideati nell'intento di contribuire a ridurre le disparita nello
sviluppo regionale ed a promuovere la coesione economica e sociale nell’'Unione
europea. La Commissione europea cofinanzia pertanto operazioni a livello regionale
ed orizzontale negli Stati membri mediante programmi relativi ad agricoltura,
politica regionale, occupazione e questioni sociali.

Si noti che Ila gestione dei programmi e la selezione dei progetti avvengono a
livello nazionale e/o regionale.
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Tre obiettivi

Per migliorare I'efficacia dei provvedimenti di natura strutturale per il periodo 2000-
2006 sono stati fissati tre obiettivi, nel’lambito dei quali sono previsti provvedimenti
specifici per le PMI:

- obiettivo 1 - Sviluppo delle regioni meno favorite: sviluppare e rafforzare le
strutture di sostegno alle PMI;

- obiettivo 2 - Rilancio delle regioni in difficolta: promuovere I'imprenditoria e
creare occasioni alternative di lavoro nelle regioni in cui le industrie tradizionali
su larga scala sono in fase di declino;

- obiettivo 3 - Modernizzare i sistemi di formazione e incrementare
I’'occupazione: promuovere lo sviluppo delle risorse umane.

| tre obiettivi dei fondi strutturali sono realizzati per mezzo di quattro
programmi e quattro iniziative comunitarie.

Quattro strumenti ...

e FESR: Fondo europeo di sviluppo regionale

Finanzia infrastrutture, investimenti in grado di creare posti di lavoro, progetti di
sviluppo locale e iniziative di sostegno alle imprese di piccole dimensioni:

http://europa.eu.int/comm/regional policy/funds/prord/prord it.htm

e FSE: Fondo sociale europeo

Promuove la reintegrazione di disoccupati e gruppi svantaggiati nel mercato del
lavoro finanziando principalmente programmi di formazione e sistemi di sostegno
all’assunzione:

http://europa.eu.int/comm/employment social/esf2000/index-en.htm

e SFOP: Strumento finanziario di orientamento della pesca

Aiuta ad adeguare e modernizzare il settore della pesca:
http://europa.eu.int/comm/regional_policy/funds/prord/prords/prdsd_it.htm

e FEAOG: Fondo europeo agricolo di orientamento e di garanzia
http://europa.eu.int/comm/agriculture/fin/index_it.htm

... € quattro iniziative comunitarie

L’Unione europea ha anche ideato quattro programmi specifici, noti col nome
d’iniziative comunitarie, destinati a trovare soluzioni comuni a problemi che
interessano l'intera Unione. Ogni iniziativa € finanziata da un solo fondo.
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INTERREGIO Ili
Promuove la cooperazione transfrontaliera, transnazionale ed interregionale;
e finanziato dal FESR.

http://europa.eu.int/comm/regional policy/interreq3/index it.htm

URBAN I

Sviluppo sostenibile delle aree urbane: sostiene strategie innovative per il
risanamento delle citta e delle zone urbane degradate;

€ finanziato dal FESR.

http://europa.eu.int/comm/regional policy/urban2/index it.htm

EQUAL

Mira ad eliminare i fattori che determinano disuguaglianze e discriminazioni nel
mercato del lavoro;

€ finanziato dal FES.

http://europa.eu.int/comm/employment social/equal/index _it.html

LEADER+

Mira a riunire le persone che operano nelle societa e nelle economie rurali per
prendere visione delle nuove strategie locali di sviluppo sostenibile;

e finanziato dal FEAOG:

http://www.rural-europe.aeidl.be/rural-en/plus.htm

Il sito Web della Direzione generale Politica regionale (http://www.inforegio.org)
fornisce informazioni sulle iniziative prese dall’Unione europea a sostegno dello
sviluppo regionale, ed offre in particolare:

3.

un elenco delle autorita competenti per la gestione dei fondi strutturali in ogni
regione:
http://europa.eu.int/comm/regional policy/manage/authority/authority en.cfm

la banca dati "Regional Development Programmes 2000-2006", che contiene
riepiloghi dei programmi ufficialmente adottati dalla Commissione europea per
ogni regione:
http://europa.eu.int/comm/regional_policy/country/prordn/index_en.cfm

Strumenti finanziari

Si noti che questi programmi non forniscono direttamente finanziamenti alle
PMI, ma si avvalgono di norma dei servizi d’intermediari finanziari. Obiettivo di
questi programmi é aumentare il volume dei crediti a disposizione delle PMI ed
incoraggiare le banche a sviluppare la loro capacita di credito alle PMI.
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Fondo europeo d’investimento (FEI)

L’attivita del FEI si basa su due strumenti, che risultano entrambi complementari ai
prestiti globali erogati dalla BEI agli intermediari finanziari che sostengono le PMI:

- gli strumenti del FEI relativi ai capitali di rischio consistono in investimenti in
partecipazioni ai fondi di capitali di rischio ed agli incubatori che sostengono le
PMI, in particolare quelle di recente costituzione e con un indirizzo tecnologico;

- gli strumenti di garanzia del FEI consistono nella fornitura di garanzie ad
istituzioni finanziarie che concedono crediti alle PMI:

http://www.eif.org/

Oltre alla propria politica d’investimenti e a quella per conto della Comunita europea
il FEI gestisce i seguenti tre programmi nell’ambito degli strumenti finanziari del
programma pluriennale a favore delle PMI:

e Sportello MET per I’avviamento

Lo sportello MET mira a fornire capitali di rischio a PMI innovative grazie ad
investimenti in fondi specializzati di capitali di rischio.

e Iniziativa per il capitale di avviamento

Questa iniziativa & complementare allo sportello MET e sostiene i costi legati ai fondi
di capitali di avviamento e agli incubatori in cui gia investe il FEI.

e Strumento di garanzia PMI

Obiettivo dello strumento di garanzia per le PMI & facilitare la disponibilita di prestiti
alle piccole imprese o a quelle di nuova costituzione tramite garanzie congiunte ai
sistemi nazionali di garanzia e programmi di garanzia reciproca.

Lo strumento di garanzia per PMI copre:

garanzie su prestiti,
garanzie su microcrediti,
garanzie per partecipazioni,
garanzie di prestiti TIC.

http://www.eif.org/

Banca europea per gli investimenti (BEI)

Compito dell’istituzione finanziaria del’Unione europea & contribuire all'integrazione,
allo sviluppo equilibrato ed alla coesione economica e sociale dei paesi membri:

http://www.eib.org/
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La BE/ finanzia unicamente progetti di grandi dimensioni, dei quali tuttavia le PMI
possono beneficiare indirettamente (ad esempio incubatori, parchi scientifici,
dispositivi di garanzia ...)

e "Prestiti globali"

La BEI propone alle PMI, tramite intermediari finanziari, prestiti globali che
contribuiscono ad aumentare il volume dei finanziamenti a disposizione delle PMI e
ad abbassare i tassi d’interesse.

e [|niziativa Innovazione 2000

Questa iniziativa & stata varata dalla BEIl per sostenere gli investimenti atti a
promuovere la societa dell’informazione, le attivita di ricerca e sviluppo, I'innovazione
e la competitivita oltre che a valorizzare il capitale umano:

- i finanziamenti della BEI sono indirizzati a cinque settori, tra cui lo sviluppo delle
PMI e dell'imprenditorialita;

- aquesta iniziativa verra associato un programma di prestiti per 12-15 miliardi di €
nel corso dei tre prossimi anni.

http://www.eib.org/i2i/en/index.htm

Banca europea per la ricostruzione e lo sviluppo (BERS)

La Banca europea per la ricostruzione e lo sviluppo, istituita nel 1991, usa dli
investimenti come strumento per promuovere I'economia di mercato e la democrazia
in 27 paesi distribuiti tra il Centro Europa e I'Asia centrale. Fornisce il finanziamento
di progetti alle banche, ed indirettamente alle industrie e alle imprese.

http://www.ebrd.com/ (selezionare "SME" nella sezione "Countries and sectors").

e Dispositivo di finanziamento UE-BERS per le PMI (per i paesi candidati
dell’Europa centrale ed orientale)

Il dispositivo di finanziamento per le PMI é stato ideato per incoraggiare la crescita e
lo sviluppo delle PMI agevolando I'accesso a prestiti e 'acquisizione di partecipazioni
in collaborazione con intermediari finanziari locali dei paesi candidati.

http://ebrd.com/country/index.htm (selezionare "SME" nella sezione "Countries and
sectors).

Iniziativa Gate2Growth "Accesso ai finanziamenti"

Si tratta di un portale destinato ad imprenditori in rete, investitori, fornitori di servizi e
reti tematiche sostenuto dalla Commissione europea.

- Obiettivo primario dell'iniziativa G2G & sostenere gli imprenditori innovativi in
Europa.

- G2G fornisce strumenti, infrastrutture e servizi di sostegno agli imprenditori
innovativi ed ai loro sostenitori, aiutandoli in particolare a definire un piano
aziendale.
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- Uno dei principali scopi delliniziativa G2G & stabilire contatti tra investitori ed
imprenditori innovativi per mezzo di una banca dati.

http://www.gate2growth.com

4. Altri tipi di sostegno
Relazioni esterne e cooperazione internazionale

e AL Invest

Si tratta di una rete di operatori europei e latino-americani che cooperano per
organizzare riunioni tra imprese attive nello stesso settore.

- Ogni anno la Commissione cofinanzia riunioni settoriali per societa europee e
latino-americane che cercano di stabilire legami commerciali ed alleanze
strategiche.

http://europa.eu.int/comm/europeaid/projects/al-invest/index en.htm

e Asia Invest

Si tratta di un’iniziativa dell’Unione europea mirante a promuovere e sostenere la
cooperazione economica tra le imprese dell’Unione europea e dell’Asia.

- Il programma fornisce assistenza ad organizzazioni intermediarie per agevolare
collaborazioni reciprocamente vantaggiose e possibilita di accordi di
cooperazione tra PMI.

- Asia Invest opera da cinque anni e per il prossimo quinquennio (2003-2007)
dispone di fondi per finanziamenti a progetti pari a 35 milioni di €.

http://europa.eu.int/comm/europeaid/projects/asia-invest/ntmI2002/main.htm

e AsialT&C

Asia IT&C mira a migliorare la qualita delle collaborazioni tra Europa ed Asia nella
ricerca di soluzioni e norme innovative compatibili nel’ambito delle TIC.

- | candidati ed i partner ammessi a partecipare al programma sono organizzazioni
senza fini di lucro, in particolare quelle che si occupano di PMI (quando si tratti di
organizzazioni a fini di lucro le PMI possono essere ammesse a partecipare al
programma in qualita di "fornitrici di servizi" nel quadro delle attivita svolte in
collaborazione).

http://europa.eu.int/comm/europeaid/projects/asia-itc/html/main.htm

e Programma di formazione per dirigenti (ETP - Executive Training
Program) in Giappone e Corea

Obiettivo del’ETP ¢é aiutare i dirigenti delle imprese europee ad affrontare i mercati
giapponese e coreano.
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- I programma di formazione, che si svolge nel paese interessato, € una
combinazione di corsi di lingua, seminari sul’ambiente in cui operano le imprese
ed esperienze dirette di lavoro presso societa locali.

- Qualsiasi impresa dell’Unione che operi in Giappone o Corea, esporti in tali paesi
o disponga di una chiara e dimostrabile strategia d’esportazione o d’investimento
nei confronti di tali paesi pud chiedere di partecipare al programma (il 50% dei
partecipanti sono PMI).

www.etp.org

o “Gateway to Japan”

- Il programma “Gateway to Japan” sostiene I'esportazione di prodotti europei
verso il mercato giapponese.

- Il programma consiste in attivita volte ad integrare e valorizzare la promozione
delle esportazioni effettuate dai singoli Stati membri in otto settori industriali
dellUE ai quali si attribuisce un elevato potenziale in Giappone.

- Ogni quadriennio vengono realizzate 32 manifestazioni.

http://www.eu-gateway-to-japan.be/

Per altre regioni geografiche ed altri paesi si veda la pagina “Programmi e progetti’
sul sito Web di EuropeAid, I'ufficio di cooperazione dell’Unione europea:

http://europa.eu.int/comm/europeaid/projects/index en.htm

Inviti a presentare proposte

EuropeAid, I'ufficio di cooperazione dell’Unione europea, pubblica gare d’appalto
ed inviti a presentare proposte sul suo sito Web nelllambito dei programmi di
relazioni esterne (PHARE, ISPA, SAPARD, MEDA, ALA...), ad alcuni dei quali
possono partecipare anche le PMI.

http://europa.eu.int/comm/europeaid/index it.htm

Dove trovare aiuto a livello locale

La rete degli Euro Info Centre (EIC)

La rete degli EIC conta 300 centri situati in 42 paesi. Oltre che negli stati membri, gl
EIC sono infatti presenti anche nei paesi candidati, nelle regioni ultraperiferiche, nei
paesi dello spazio economico europeo ed in quelli del Mediterraneo.

Fondata nel 1987, la rete EIC & stata creata dalla Commissione europea per
assistere le PMI e metterle cosi in condizione di sfruttare pienamente le opportunita
offerte dal mercato unico europeo.
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La missione della rete & quella di informare, consigliare e assistere le imprese
sulle varie tematiche comunitarie, nonché di garantire alla Commissione un ritorno
d’informazioni sulla reale incidenza delle misure comunitarie che interessano le
PMI.

http://europa.eu.int/comm/enterprise/networks/eic/eic.html

Altre fonti d’informazione

v' Direzione generale IMPRESE — Commissione europea:

http://europa.eu.int/comm/enterprise/index en.htm

v' Banca dati sulle misure di sostegno

http://europa.eu.int/comm/enterprise/smie/index.htm

v" Informazione sui servizi pubblici transfrontalieri in Europa: questo portale
fornisce informazioni e servizi per aiutare cittadini ed imprese europei a svolgere
attivita transfrontaliere.

http://europa.eu.int/public-services

v La banca dati "Sovvenzioni e prestiti' sul server Europa fornisce una
panoramica di tutti i programmi e gli strumenti dell’'Unione.

http://europa.eu.int/comm/secretariat general/sgc/aides/index it.htm

v' TED, tenders electronic daily: banca dati sugli appalti pubblici pubblicati nella
Gazzetta ufficiale dell’'Unione europea:

http://ted.publications.eu.int/CD/application/pif/resources/shtml/common/home/ho
me.html

Avvertenza
La Commissione europea non assume alcuna responsabilita per quanto riguarda le

informazioni contenute nel presente documento. La riproduzione € autorizzata con menzione
della fonte.
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